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RESUMEN

En los ultimos afios, producto de una politica publica de apoyo al incremento de la matricula derivado
de la recomendacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la
Cultura UNESCO (2009) “Educacion Para Todos”, las instituciones de educacién superior, se han
preocupado por atender a esta recomendacién. Ello implica dar prioridad para el acceso y
permanencia de mujeres y grupos que se consideren vulnerables, como es el caso de los indigenas
0 cualquier otra minoria existente y que se encuentre en estas condiciones.

Sobre la base de este planteamiento esta ponencia tiene el objetivo de analizar el crecimiento de la
matricula en tres instituciones de educacion superior publicas del pais y el papel que ha jugado la
tutoria en la permanencia de estudiantes mujeres. Las tres Instituciones de Educacion Superior (IES)
cuentan con programas institucionales de tutoria: Universidad Autonoma de México (UNAM),
Universidad Autonoma del Estado de Morelos y Universidad Autonoma de Chiapas (UNACH), la
primera de ellas reporta los menores indices de reprobacion, rezago educativo y desercidn escolar,
la segunda se encuentra en un punto intermedio y la Ultima tiene los mas altos indices al respecto.
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DESARROLLO

El acto educativo no es solo el mero acto de trasmitir conocimientos, sino que fundamentalmente, implica la
participacion de sujetos que estan inmersos en un amplio contexto social que les exige la atencién de diversas
dimensiones de la vida social, entre las cuales se encuentran las afectivas, emocionales, economicas,
familiares, de salud, entre otras. Para el caso de la educacion formal, todas estas dimensiones estan
incidiendo de manera directa en el proceso de aprendizaje, la falta de atencidn a alguna de ellas puede

conducir al fracaso escolar.

Este es el argumento central de la ANUIES para proponer a la tutoria como la palanca que puede potenciar
el éxito escolar, si bien hay un reconocimiento claro de que no solo el ejercicio de la tutoria puede garantizarlo,
precisamente porque son muchos los factores involucrados, ha sido una propuesta que pretende mejorar
algunos de los indicadores educativos mas lamentables de las Ultimas décadas del siglo XXy las primeras del

siglo XXI, nos referimos a los altos indices de reprobacion, rezago educativo y desercién escolar.

El caso de las mujeres es especialmente relevante, ya que estas por condiciones sociales estructurales
enfrentan mayores problemas no solo para ingresar a la universidad, sino y sobre, todo para permanecer en

ella.

De acuerdo con Papaddpulos y Radakovich (2006) en sus inicios, la educacion superior no fue considerada
como un espacio donde las mujeres tuvieran cabida, era mas bien el lugar donde el sector masculino lograba
consolidar su carrera profesional, sin embargo, en las ultimas décadas esto ha cambiado pues el creciente
ingreso del sector femenino a las universidades latinoamericanas ha producido un ambiente méas equilibrado
dentro de las instituciones de educaciéon superior, con ello se pretende lograr un ambiente de mejora en lo que
respecta a marginalidad y autonomia econdmica. La mujer latinoamericana ha tenido que atravesar varios

obstaculos para lograr su inclusién a la educacién, ya que ha vivido en un ambiente de desigualdad.
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Para garantizar no solo la inclusion, sino la permanencia de las mujeres hasta la conclusion de sus estudios,
existen diversos programas, algunos de ellos compensatorios, es decir, becas que puedan apoyar la

economia de estas y les faciliten el transito por la universidad, sin embargo, esto no lo resuelve.

Adicionalmente y en apoyo al logro del éxito escolar desde el afio 2000 la ANUIES propuso la implementacion
de los programas institucionales de tutorias, fundamentalmente plantean que recuperacion de las relaciones
cara a cara entre estudiantes y docentes, puede apoyar y acompaiiar a los estudiantes en el transcurso de su

vida escolar y solucionar los problemas que a estos se les presenten.

La expansion del acceso se ha convertido en una prioridad en la mayor parte de los Estados miembros
y las crecientes tasas de participacion en la educacidn superior son una importante tendencia global.
Sin embargo, persisten grandes disparidades que constituyen una fuente de mayor inequidad. Los
gobiernos y las instituciones deben promover el acceso de las mujeres y la participacion en todos los

niveles educativos, asi como garantizar el acceso y el éxito.

Al tiempo que se expande el acceso, la educacion superior debe perseguir las metas de la equidad,
la pertinencia y la calidad simultaneamente. La equidad no constituye Unicamente una cuestion de
acceso — el objetivo debe ser una participacion exitosa y la culminacion de los estudios, asi como el
aseguramiento del bienestar estudiantil, con apoyos financieros y educativos apropiados para
aquellos  que  provengan de  comunidades pobres y  marginadas  (En:

http://www.unc.edu.ar/novedades/2009/julio/conferencia_mundia_educacion_2009_declaracion.pdf.

Es en esta recomendacion de la UNESCO que se apoyan las politicas publicas de expansion de la matricula
de educacion superior y el apoyo a mujeres y grupos vulnerables. Aunque la feminizacion de la matricula es
un proceso que no inicia con la recomendacion, sino desde mediados del siglo XX y prosigue hasta hoy dia,

cada vez con mas apoyo.

En los paises de la regidn caribefia y latinoamericana la educacién ha sido uno de los factores que

tradicionalmente ha demostrado desigualdad entre hombres y mujeres. Al iniciar el siglo XX, “no solo
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la cobertura universitaria era de élites y alcanzaba exclusivamente a los sectores sociales de mayores
ingresos, sino que ella se reducia casi exclusivamente a los hombres”, para las mujeres se
privilegiaban los estudios normalistas. Sin embargo, hacia la década del treinta se produce un cambio
que va a ser trascendental en la sociedad, como consecuencia en la mayoria de estos paises del
ingreso y posterior egreso de jovencitas en las universidades publicas. Este proceso fue irreversible y
con el paso de los afios el indice de mujeres matriculadas en las universidades de la region fue en
aumento hasta un punto en el que, algunas instituciones de educacion superior, presentaron un
numero mayor en la matricula femenina frente a la matricula masculina. A este incremento se le
conoce como la “Feminizacién” de la Educacion Superior. Es de anotar que, casi en forma paraddjica,
al aumento del numero de mujeres en la matricula universitaria no le ha correspondido, a la vez, “un
aumento similar en su participacion en los ambitos politicos y econdémicos, que siguen siendo esferas

donde aun las mujeres siguen teniendo una baja participacion (Hernandez, 2009, p. 287).

Para el caso mexicano, la modernizacion-urbanizaciéon del pais fue detonante de la feminizacion de la
matricula, no obstante, las décadas de los 60 y 70 permiten ver como este aumento de la participacion de la
mujer en la educacion superior se da con mucho mayor énfasis en las carreras consideradas tradicionalmente
femeninas, como son: profesoras y enfermeras, profesiones asociadas directamente a lo femenino. Es hasta
la década de los 90 del siglo XX, en que se observa mayor participacion de las mujeres en la educacion
superior en mayor nimero de carreras, practicamente en todas, aunque en aquellas consideradas eminente

masculinas, como son las ingenierias, su participaciéon es menor.

Papadopulos y Radakovich (2006) sugieren que el incremento de la feminizacién de la matricula se ha dado
desde la década de los 70, sin embargo ha sido en los Ultimos afios donde el ingreso de mujeres a la
universidad ha sido tal que ha llegado a niveles casi iguales que el de los hombres y en muchas ocasiones
hasta los ha superado, tal es el caso de la UNAM, la UAEM y la UNACH. A continuacion se muestra el

crecimiento de la matricula en estas instituciones en los ultimos diez afios (Ver tabla y gréfica 1).
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Tabla 1
Institucion 2005 | 2005 2005 2010 | 2010 2010 2015 2015 2015
M H Total M H Total M H Total
UNAM 81,340 | 75,084 | 156,424 | 93,093 | 87,670 | 180,763 | 106,364 | 98,576 | 204,940
UAEM 10,360 | 8,430 | 18,790 | 21,669 | 17,008 | 38,677 | 30915 | 24,332 | 55,247
UNACH 8,524 | 9,105 | 17,629 | 9,802 | 9,443 | 19,245 9,776 | 10,511 | 20,287

Fuente: elaboracién propia, con base en los anuarios estadisticos de la UNAM, UAEM y UNACH.

Grafica 1

Matriculaciéon 2005, 2010 y 2015
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UNAM UAEM UNACH
m 2005 Mujeres 52% 55.14% 48.35%
B 2005 Hombres 48% 44.86% 51.65%
1 2010 Mujeres 51.50% 56.03% 50.93%
2010 Hombres 48.50% 43.97% 49.07%
H 2015 Mujeres 51.90% 55.95% 48.19%
B 2015 Hombres 48.10% 44.05% 51.81%

Fuente: elaboracidn propia, con base en los anuarios estadisticos de la UNAM, UAEM y UNACH.

Es claro como en las tres instituciones ha habido un importante crecimiento de la matricula en general y en
particular para el caso de las mujeres, la institucion con mayor crecimiento de matricula femenina es la UAEM,

la UNAM ha tenido porcentajes bastante equilibrados entre ambos sexos, aunque con mayor crecimiento a la
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matricula femenina y en el caso de la unach, el equilibrio es mayor entre ambos sexos y en los Ultimos cinco

afos superado en dos por ciento por la matricula masculina.

Metodologia

Para el caso que nos ocupa, analizamos el impacto que ha tenido la tutoria en mujeres estudiantes de tres

licenciaturas del area de ciencias sociales, que se imparten en la UNAM, la UAEM y la UNACH.

Se trata de un estudio de caracter cualitativo fenomenoldgico, en el que con base en entrevistas a profundidad
realizadas a cinco estudiantes mujeres de cada institucion, y dos docentes-tutores de cada institucion, tuvimos
acceso a conocer sus percepciones sobre el impacto que han tenido los programas de tutoria en las

estudiantes mujeres.

Estudiantes y docentes fueron elegidos por oportunidad; a los docentes se les preguntd sobre las condiciones
en que se origind el programa de accién tutorial y sus percepciones sobre la utilidad de este. Las preguntas
a las estudiantes se plantearon alrededor de cuatro topicos: 1). ¢ Cuales son las razones por las que decidiste
realizar estudios universitarios?, 2). 4 Cuales son tus fortalezas y cuales tus debilidades como mujer, para
realizar estudios universitarios), 3). ¢ Qué problemas has enfrentado en la realizacidn de tus estudios y 4). s De

qué manera el programa de accion tutorial de tu facultad ha incidido para tu permanencia en la universidad?

Resultados

Los programas de accion tutorial (PAT) de las tres universidades estudiadas tienen inicio en diferentes fechas,
todas ellas después del afio 2000, cuando la ANUIES lo propone como politica educativa. El de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, se desarrolla desde el afio 2001 y hasta ahora ha tenido un
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desarrollo ininterrumpido; el de la Facultad de Estudios Superiores de Cuautla, en el estado de Morelos, inicio
sus actividades en el afio 2007, se interrumpid en el afio 2011 y fue retomado en el afio 2015, finalmente el
de la Facultad de Ciencias Sociales, de la UNACH, inicié actividades en el afio 2004 y hasta la fecha se

mantiene sin interrupcion.

Todos los programas de accion tutorial surgieron antes de un Programa Institucional de Tutorias (PIT), esto
es importante destacarlo, ya que tedricamente debi6 haber sido al revés. La creacion de los PATSs fue posible
gracias al interés mostrado por los docentes-tutores, quienes después de recibir el curso de tutorias impartido
por la ANUIES, decidieron crearlos, ellos creyeron en la tutoria como una estrategia viable para alcanzar el
éxito de los estudiantes, ademas de considerarla una actividad que humaniza al docente y es capaz de mejorar

en este su practica docente.

“Cuando los de la ANUIES nos dieron el curso de tutorias, en realidad nos interesamos mucho en
desarrollarlo, nos parecio que era lo que nos estaba haciendo falta, la verdad... no es posible sequir
comportandonos como automatas y pensando en nuestros estudiantes como objetos” (Entrevista
directa, docente UAEM, noviembre del 2015).

Asi también argumentaron que es dificil fomentar la participacién docente y el comparierismo y que la tutoria

lo promueve.

‘A mi me gusta trabajar en la universidad, pero me doy cuenta que no a todos, la tutoria nos hace
reflexionar sobre lo valioso de nuestro trabajo y nos hace trabajar en equipo de verdad, eso es muy
positivo, nos permite ver y convivir con nuestros estudiantes, mejor dicho compartir con ellos, eso es

muy positivo” (Entrevista directa, docente UNACH, noviembre 2015).

Ahora bien, en relacion a la percepcion de las estudiantes sobre su ingreso y permanencia en la universidad
y la utilidad de la tutoria encontramos los siguientes resultados:

Todas las estudiantes estudian una licenciatura en el area de ciencias sociales, ellas refirieron que se
decidieron por esa carrera por tres razones basicamente. 1). Porque es indispensable realizar estudios de
educacion superior para conseguir un trabajo digno y si se puede, realizando tareas que les satisfagan. 2).
Porque querian demostrarse a si mismas y demostrarle a sus familiares que eran capaces de realizar una

carrera universitaria y 3). Porque es una carrera econémica, que no requiere mucha inversion de recursos, en
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particular compra de libros (ya que se pueden fotocopiar o consultar en la biblioteca) y porque tampoco se
requiere de materiales de trabajo, como son: uniforme especial o instrumentos para realizar las actividades

de la escuela, como el caso de los estudiantes que tienen clases de laboratorio.

Detectamos de manera preeminente, que la prioridad para realizar estudios de licenciatura es la de encontrar
un trabajo bien remunerado que pueda permitir, vivir dignamente y, si no es posible ascender en la escala

social, por lo menos mantenerse en la que se encuentran.

2). Se evidencia la necesidad de demostrarse a si mismas y a sus familias que como mujeres tienen la
capacidad de realizar estudios universitarios, esto es una muestra clara de que aun en pleno siglo XXI, siguen
habiendo ideas preconcebidas de exclusidn y marginacion hacia las mujeres que aun persisten en la sociedad
y que hacen pensar a estas estudiantes en la necesidad de demostrar que pueden hacer algo, que mas que
un reto es su derecho y asi debiera asumirse, no obstante, esto aparece como un elemento motivacional que

las empuja al logro del objetivo.

Y finalmente, 3). El problema econémico, en mas del 40 por ciento de las estudiantes entrevistadas estudiar
la carrera que estudian no fue su primera opcion, afortunadamente en el 60 por ciento de ellas si. Aquellas
que la carrera que estudian no fue su primera opcién argumentan: no haber aprobado el examen de admision
de la carrera que era su primera opcion; otras mas que las carreras que fueron su primera opcion requerian
mayor inversion economica (la cual no tenian) y finalmente (las menos), porque se les pasé la fecha de la
convocatoria de la universidad a la que querian ingresar o les faltd informacion sobre las opciones para

estudiar la carrera que deseaban.

Con relacion a sus fortalezas y debilidades para la realizacién de estudios universitarios ellas plantean que,
dentro de sus fortalezas estan el ser persistentes y constantes, ademas de seguras de si mismas; muchas de
ellas dicen que es algo que se propusieron desde nifias. La mayoria refiere que en sus familias valoran de
manera positiva la educacién universitaria (a pesar de que el problema econémico es un obstaculo). Con
referencia a sus debilidades, muchas de ellas consideran una debilidad ser mujer, para el caso de las

estudiantes de Chiapas y Morelos esta es una debilidad, sobre todo porque la universidad no esta en su lugar
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de origen, trasladarse implica un problema familiar, ya que los padres de familia no se sienten seguros de que
sus hijas cambien de residencia, en todos los casos de las estudiantes entrevistadas que no son originarias
del lugar en el que estudian, todas refirieron que moverse para estudiar representa altos niveles de
incertidumbre para sus familias por la inseguridad persistente en el pais, otra debilidad importante referida por
ellas es la falta de recursos econdmicos, ya que a pesar de que estudien en escuelas publicas, el que ellas

realicen estudios universitarios representa un gasto importante para la economia familiar.

Ahora bien, con relacion a los problemas que enfrentan por la realizacidon de estudios universitarios, estos
varian: adaptacién al medio, pedagdgicos, emocionales, economicos y hasta médicos.

Con relacion a la adaptacion al medio, las estudiantes refieren que enfrentarse por primera vez a la universidad
es un reto dificil de vencer, sobre todo para aquellas que por primera vez que viven solas y no conocen el

medio urbano.

Aun para las citadinas es dificil, argumentan que en el bachillerato se establecen relaciones de manera mucho
mas sencilla, que la poblacion es mas conocida y que la convivencia es facil. Consideran que las relaciones

en la universidad son mas distantes y que es dificil adaptarse al medio.

Los problemas de tipo pedagdgico estan relacionados con el dominio de contenidos de ciertas materias,
fundamentalmente las de caracter tedrico, muchas de ellas plantean tener problemas con la comprension de
planteamientos y teorias que les parecen demasiado abstractas, argumentan que si los planes y programas
de estudio fueran mas practicos, quiza este problema se resolveria mas facilmente. Otro problema que refieren
frecuentemente es el de cubrir con los criterios de evaluacién, hay argumentos recurrentes de que los

docentes no se sujetan a estos y esto perjudica su resultado.

Con relacion a los problemas emocionales, estos son muy frecuentes, se trata de problemas con relaciones
de noviazgo en ocasiones violentas; con su necesidad de integracion a circulos en los que parecen no ser
aceptadas y de su necesidad de hacer y comportarse como no quieren solo para pertenecer al grupo. Una de
ellas refirid haber tenido un embarazo no deseado, por su necesidad de integrarse a un grupo y ahora es

madre soltera.
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De manera importante estan los problemas econdmicos, estos parecen ser constantes, solo algunas de ellas
tienen beca PRONABES, la cual asciende a $1 000.00 mensuales, y aunque es poco, ellas dicen que sin ello
no podrian seguir estudiando, todas reciben apoyo econémico de sus familias y 30 por ciento trabajan, realizan

trabajos de medio turno o eventuales, con ello complementan sus gastos.

Finalmente estdn los problemas médicos, muchas de ellas con el cambio de ambiente enferman,
afortunadamente dicen que estan afiliadas al IMSS y esto es un apoyo muy importante.

Es precisamente en la atencion de este tipo de problemas que encuentran sentido los programas de accion
tutorial, al respecto las estudiantes aseveran que los programas de accion tutorial de las facultades donde
estudian les han apoyado cuando han tenido que enfrentar estos problemas, la mayor parte de ellas se ha
sentido comoda y de alguna manera segura con el programa de tutorias, ellas piensan que los programas de
tutorias son una oportunidad para que los estudiantes se informen de las oportunidades que la universidad
les ofrece y que si no fuera por el programa de tutorias no lo sabrian, por ejemplo lo que tiene que ver con
cursos extracurriculares, talleres, conferencias y seminarios. O bien, cuestiones de extension universitaria en
donde pueden participar como formar parte de un grupo de musica, danza o teatro. También consideran
positivo poder contar con alguien dentro de la facultad que conoce y sabe de los procedimientos escolares,
es decir, un tutor, un docente al que con confianza puedan recurrir cuando se les presenta un problema que
no pueden resolver. Y sobre todo, ellas refieren que la relacion cara a cara con el docente-tutor que ha
generado confianza en ellos, les ha permitido resolver problemas emocionales muy importantes, como el caso

de la estudiante con un embarazo no deseado.

CONCLUSIONES

Después de realizada la investigacion podemos concluir que, la feminizacion de la matricula de educacién
superior en México, es un proceso que se ha venido desarrollando desde la segunda mitad del siglo XX'y que

va en ascenso.
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Que las condiciones de la mujeres no son las optimas para la realizacién de estudios de educacion superior,
sigue habiendo una cultura que les esta impidiendo participar cabalmente de sus derechos, no obstante, hay
una conciencia clara en las mujeres de la importancia de cursar estos tipo de estudios y los beneficios que les

puede reportar el hacerlo.

Sus familias valoran de manera muy positiva que sus hijas realicen este tipo de estudios esto las motiva a

seguir estudiando.

Son muchos los problemas que las estudiantes enfrentan en la realizacion de sus estudios: De adaptacion al
medio, pedagogicos, emocionales, economicos y hasta médicos. No obstante, los programas de accion tutorial
estan siendo un apoyo muy importante para que estas puedan afrontar los problemas de la mejor manera

posible, superarlos y continuar.

Hay una percepcion positiva por parte de las estudiantes sobre los programas de accién tutorial, refieren que
estos han cambiado las relaciones sociales al volverlas mas humanas, esto necesariamente debe impactar
de manera positiva en los indicadores de reprobacion, rezado educativo y desercion al disminuir estos de

manera significativa.

Es claro que la tutoria no puede resolver todos los problemas que las estudiantes enfrentan en la educacién
superior, sin embargo, es una estrategia positiva que esta reportando beneficios importantes, al menos en la

percepcion de docentes-tutores y estudiantes-tutorados.
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