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RESUMEN

Hoy el hombre moderno se rige por lo practico olvidandose de su ser, redescubrir su integridad se
logra a través de técnicas de desarrollo humano para una formacién integral como accion formativa
de docentes y estudiantes, con una educacion de calidad y humanista, esto es la mayor garantia para
el desarrollo de los mexicanos.

Un aspecto que influye fuertemente en la educacion es la relacién de la escuela con su entorno, y al
reconocer los problemas econdémicos, sociales, culturales y sustentables entre otros se requiere de
una propuesta en la educacion que sea con responsabilidad social como eje transversal, caminemos
hacia una educacion con rostro humano, que desarrolle todas las dimensiones humanas: cognitiva,
social, emocional, estética, fisica y espiritual, para asi formar seres humanos que promuevan una
cultura de paz, una ética global, el dialogo, el desarrollo sustentable, la solidaridad social y la
prosperidad material de todos. Las técnicas que se utilizan eficientemente de desarrollo humano para
una formacion integral en la accion tutorial que se proponen son IKIGAI (forma de vivir) y Educacion
Holista para el siglo XXI, por medio de comunidades de aprendizaje, integridad educativa, ganar-ganar
en educacion, desarrollo moral, aprendizaje integral permanente y significativo.
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Los docentes deben comprender la trascendencia de educar a los estudiantes con una responsabilidad social.
Con ello se contribuye a la formacién de un gran nimero de ciudadanos con visién de futuro y se evitan

grandes problemas de la sociedad.

El objetivo de acompaniar alumnos en una educacion integral a través de actividades centradas en la tutoria
como accién formativa de docentes y estudiantes enfocadas especialmente en el desarrollo humano con el fin

de lograr su realizacién personal y profesional.

La educacion integral se propone por medio de comunidades de aprendizaje, integridad educativa, amor
universal, ganar-ganar en educacion, desarrollo moral, aprendizaje integral permanente y significativo.

Las transformaciones educativas exigen tiempo y perseverancia para asegurar la calidad de los aprendizajes.

Los programas de tutoria dirigidos a fomentar una cultura humanista con responsabilidad social requieren
estrategias para el avance del desarrollo integral de los estudiantes, estos programas son fundamentales
para construir una nacién mas prospera y socialmente incluyente, asi como para lograr una insercion

ventajosa en la economia basada en el conocimiento.

La tutoria es la adopcién de una forma de vida basada en principios que le permiten al individuo ser una

persona de éxito en la sociedad en la que se desenvuelve.

Todo sujeto bien educado, durante el proceso de formacidn vive esa interaccion, practica ese dialogo y se
dedica por algun tiempo a esa contemplacion. Pero una vez alcanzada la profesionalizacion o la capacitacion
técnica, para el desempefio eficiente y competente de una tarea al servicio de la comunidad, no puede
prescindir de las actividades humanas, el abandono de las mismas conducird irremediablemente al

empobrecimiento de la personalidad.

Desarrollar conscientemente la tutoria como accion formativa de docentes y estudiantes es una forma de

aceptar que la cultura universal tiende a un desarrollo universal en equilibrio y armonia; la educacién es un
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proceso permanente de ordenacion, purificacion y pulimiento de la personalidad humana con la pretensién de
impulsarla hacia el encanto de lograr una auténtica educacion con ética y responsabilidad social en la cual se
logra con el apoyo de técnicas de desarrollo humano para una formacion integral en la accién tutorial, entre
otras, se hacen mencion a las siguientes: IKIGAI (forma de vivir) y Educacion Holista para el siglo XXI, en las
que se propone comunidades de aprendizaje, integridad educativa, ganar-ganar en educacion, desarrollo

moral, aprendizaje integral permanente y significativo.

DESARROLLO
La creatividad e imaginacion humanas son los recursos verdaderamente inagotables en
nuestras nuevas ecuaciones, limitados solo por el capital social que se invierte en
desarrollar ciudadanos despiertos y responsables, cuyas aptitudes podran
contribuir a una nueva evolucion de sus sociedades y de la humanidad

en nuestra era de la interdependencia global.  Hazel Henderson.

La tutoria es el medio adecuado para inducir integralmente a los estudiantes en la comunidad universitaria y
asi contribuir en el mejoramiento del proceso educativo con responsabilidad social en beneficio del desarrollo

econdmico y la calidad de vida de la sociedad.

El hombre moderno se sumerge en la actividad y es dominado por el pragmatismo, o apego a las cosas
practicas y por el afan de resultados, se empobrece su identidad, para vivir mas en funcion del ser que del
tener necesita reencontrarse consigo mismo, recuperar el sentido auténtico de su vida humana en general,
redescubrir su dignidad y la de sus projimos, revalorar la civilizacion y la cultura. Asi mismo inmerso
frenéticamente en la actividad dificilmente realizard esos aprendizajes. Su vida interior esta muy acotada y
debilitada por las ansias de prestigio y de hacer carrera, conforme a las exigencias de la industrializacion y la
burocratizacion. Ademas de la dinamica sismica, de los medios de comunicaciéon sobre la vida social e

individual, propulsa un dinamismo social de aceleracién constante en la vida de la comunidad.

Dicha dinamizacién genera una constante sucesion de acontecimientos y situaciones cambiantes, siempre en

movimiento, que desestabilizan desde muchos angulos el vivir humano.
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Como docentes, estudiantes, padres de familia y ciudadanos, pero principalmente como seres humanos,

proclamamos la necesidad de la educacion integral de calidad.

Tener el objetivo muy claro de la accion tutorial como accion formativa de docentes y estudiantes influye en
la vida interior de todos y cada uno de los seres humanos que nos rodean, Estos reaprenderan entonces a:
buscar fielmente la verdad, a sentir, a expresarse, a relacionarse, a amar, a comunicarse, a imaginar, a sofiar,

a contemplar, a venerar, a apreciar desinteresadamente el esfuerzo, el servicio y el compromiso.

Ubicados ante las descritas dinamicas de convivencia, se proponen algunas técnicas para el aprendizaje de
los mecanismos de humanizacidn y personalizacion de las cuales se describen a continuacion:

IKIGAI

El término IKIGAI nace de la cosmovision japonesa, hace referencia a nuestra razén de vivir, aquello que
da significado a nuestra vida, algo por lo que merece la pena vivir y nos hace estar plenamente satisfechos y
felices con la direccion que tomamos en nuestras vidas. Visto asi, parece un concepto facil de entender,
aunque quiza no de responder, puesto que la busqueda del IKIGAI es sin duda un analisis interior profundo y

nada facil para cualquier ser humano.

“En ocasiones, las preguntas mas faciles de formular son las mas dificiles de responder. Pertenecen a esta
categoria las preguntas filos6ficas y aquellas que buscan dar significado a nuestra vida, por ejemplo: ¢ quién
soy yo? No obstante que su naturaleza sea infinita, no quiere decir que sea una empresa inutil, y que debamos
abandonar la busqueda de dichas respuestas, sino que éstas Ultimas se construyen a partir de nuestra

relacion con el mundo y los demas.

Por lo tanto, mediante el acto de vivir es que cada persona puede encontrar su IKIGAI: aquello que lo motiva

a levantarse cada mafana.

De acuerdo a la filosofia japonesa, el IKIGAI es la razén de ser de cada persona. Es una palabra que te invita

a vivir al maximo, a “illuminarte de inmenso”, a ser virtuoso y ser persona, a comprenderte a través de 1os 0jos
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del mundo como si éste fuese un espejo. Desafortunadamente, aunque se trata de un concepto facil de
entender, quiza no es sencillo de encontrar, debido a la complejidad emocional e intelectual de nuestras vidas.
Sin embargo, en ninglin momento la busqueda del IKIGAI se trata de “vivir a medias”, justificandose bajo la
creencia de que existe una vida mejor en el mas alla, pues a pesar de que existan religiones que en su
filosofia incluya a la vida después de la muerte como una forma de redencién, la naturaleza del IKIGAI se

encuentra en el presente..........

...... Es a partir de esta estructura de valores que el japonés se moldea y actla para mantener viva la idea de
que merece la pena vivir en este mundo, sea real o imaginario. Cabe mencionar que aunque se trata de un
concepto japonés basado en su vision del mundo, el poder transformador del IKIGAI puede ser extrapolado a

nuestra sociedad en todos sus aspectos.

Por Ultimo, es importante mencionar que la motivacion y el significado de la vida, a la vez reunidos en el
IKIGAI, son factores determinantes en la productividad de las personas, puesto que comprenden un estado
creativo y activo que relaciona emociones. A partir de esto se puede inferir que aquellos que viven plenamente
a través de la interseccion de todos los componentes del IKIGAI, tienen una esperanza de vida mayor. Asi
que es momento de replantearnos la pregunta de si es que viviremos mas sélo porque tenemos mas
tecnologia, o porque también hemos construido relaciones significativas con nuestra persona y con el mundo”
(Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), 2005).

A continuacién se muestra una imagen (figura 1) que ejemplifica la aplicacién del IKIGAI a la vida moderna a

partir de la interseccion de cuatro componentes fundamentales: pasion, vocacion, profesion y mision.

Aquello que
te GUSTA

Aquello
quesete
DA BIEN
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Figura 1. IKIGAI o la forma de vivir

La nueva generacion quiere hacer las cosas “porque quieren”, asi que primero deben saber qué quieren,

deben descubrir y comprender su IKIGAI y luchar para conseguirlo.

Educacion holista para el siglo XXI

Es una técnica que ha tenido gran aceptacion en los docentes y estudiantes a partir del nuevo siglo.

La educacion holista ha sido reconocida y asumida por la UNESCO; la educacién holista es una respuesta a

los dilemas, retos y dinamica propia de las sociedades del siglo XXI.

Estamos viviendo un profundo cambio de paradigma social y educativo donde el aprendizaje integral es la

nueva palanca del desarrollo.

Gallegos (2001) propone una educacion holista para el siglo XXI la cual consiste en un proceso de hacerse
consciente de que el mundo es una unidad, una totalidad interdependiente, se basa en una profunda devocién
por la vida y el potencial inherente de la naturaleza humana. La educacién holista le regresa la dignidad al ser

humano, al reconocer su verdadera naturaleza y una vision del mundo interrelacionada.
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La educacion holista se entiende como una estrategia comprensiva para reestructurar la educacion en todos
sus aspectos: la naturaleza y el contenido del curriculum, la funcién del docente y los estudiantes, la manera
como el proceso de aprender es enfocado, la importancia de los valores y la naturaleza de la inteligencia.
Representa por tanto una estrategia comprensiva donde la educacion holista nos provee de un marco

coherente e integral que incluye todos los aspectos a ser considerados en una propuesta educativa.

La propuesta de la educacion holista esta basada filoséfica y conceptualmente en un conjunto radicalmente
diferente de principios sobre la inteligencia, el aprendizaje, el ser humano, la sociedad y el universo que

habitamos.

Educar con el corazon significa primero cultivar y después hacer brotar del interior del propio corazon,
haciendo del carifio la principal arma y formar entre los jovenes una cercania afectiva y efectiva, de
participacion, acompafamiento y animacion, apostando por los recursos positivos de cada joven, aun del més

destrozado por la vida comprometiéndose totalmente en su educacion.

“El gran y verdadero reto de la educacion del siglo XXI es desarrollar una concepcidn genuinamente integral
que favorezca la evolucién de la conciencia humana que no reduzca a una simple formacion profesional o al
desarrollo de habilidades cognitivas, no puede limitarse a proponer nuevos métodos, una verdadera educacion

integral debe avanzar en abarcarlo todo” (Gallegos, 2001).

Una nueva vision de la educaciéon como accion formativa de docentes y estudiantes propone un nuevo

paradigma educativo que se describe en los siguientes puntos generales.

Comunidades de aprendizaje

‘La educacion holista para el siglo XXI se basa en comunidades de aprendizaje. EI concepto de comunidades
de aprendizaje se refiere a una comunidad donde todos los participantes, tanto profesores como estudiantes,
padres de familia y trabajadores de los diferentes sectores sociales, participan en un proceso de aprendizaje

ocurren dentro de un contexto de comunidad, la creacion de la unidad a través de la diversidad.
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Las comunidades de aprendizaje se orientan al aprendizaje de toda la organizacion, ya no se trata de que
solo el estudiante aprenda, sino que ahora toda la organizacion escolar esta en un proceso permanente de
aprendizaje, honrando una cultura del conocimiento porque aprender es vivir y vivir es aprender; educar para
la vida significa ir mas alla del entrenamiento puramente académico; significa educar seres humanos buenos,
creativos, responsables, felices, generosos, ciudadanos globales, generadores de concordia en su
comunidad, con orden interno, con paz interior, abiertos a la diversidad: educar para la vida significa una

educacion mas integral, que so6lo se puede realizar en las comunidades de aprendizaje” (SNTE, 2005).

Integridad educativa

‘La educacion holista para el siglo XXI es integral. La verdadera mejora educativa depende del nivel de
integridad de la educacion; una mejor educacion es la que es mas integral no la que tiene més calidad.
Integridad educativa significa un desarrollo hacia la interconexién y armonia de las partes para incluir mas del
todo y generar mas sentido humano. La mejora educativa, el aprendizaje significativo es un asunto de
integridad educativa, no de calidad educativa” (SNTE, 2005).

Amor Universal

“La educacién holista para el siglo XXI es una pedagogia del amor universal. Es un proceso para formar seres
humanos solidarios, un conducto para nutrir lo mejor del espiritu humano: la solidaridad, paz, concordia,
tolerancia, paciencia, dialogo, democracia, compasion, amor, fraternidad, etc. La educacion holista es una
pedagogia del amor universal porque considera que en el nuevo siglo necesitamos ir mas alla del
entrenamiento racional-instrumental, que la formacién académica convencional es insuficiente y unilateral,
que si bien es un factor del desarrollo tecnoldgico también puede conducir al colapso moral de la sociedad; la
posicion holista es que el conocimiento no nos hace mejores seres humanos; saber intelectualmente muchas
teorias no nos convierte en seres humanos mas responsables, honestos y compasivos; la base de la
inteligencia holista es el amor universal, la conciencia para actuar sin dafar a ningun otro ser, la conciencia
para darle una direccion y aplicacién moral-espiritual al conocimiento, de tal manera que estimule los procesos
de vida, paz y armonia; ser inteligente es tener la percatacion de lo anterior. La base de la educacion es el

amor universal; el sentido de la educacion es una orientacion total hacia la fraternidad humana” (SNTE, 2005).
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Ganar-ganar en educacion

“La educacion holista para el siglo XXI impulsa una politica ganadora-ganadora. Busca acciones donde todos
ganen, el bienestar de todos sin distinciones. La politica holista es incluyente de todos los grupos humanos,
no busca la confrontacién sino el genuino didlogo. Una nueva politica educativa ganadora-ganadora debe
empezar en el saldn de clases, debemos pasar del modelo educativo ganadores-perdedores al modelo ganar-
ganar, esto nos lleva la principio fundamental de: buscar el maximo desarrollo para el maximo numero de
gente” (SNTE, 2005).

Desarrollo moral

‘La educacion holista para el siglo XXI privilegia el desarrollo moral. El desarrollo del pensamiento moral es
fundamental y estratégico en las sociedades del siglo XXI; este propdsito no se puede lograr con el desarrollo
de la racionalidad instrumental o la educacion cientifica; el desarrollo moral de los seres humanos hacia un
estadio postconvencional es fundamental para lograr una sociedad mas justa, mas equitativa, mas pacifica y
con mayor desarrollo material que permita superar la pobreza. El desarrollo moral no ha recibido la atencién
que merece; lo que ha generado que el principal problema social sea el de la corrupcion, la deshonestidad, la
violacion permanente de la ley, etc. La educacidn del siglo XXI debe ser antes que nada una educacion

moral; primero ser un buen ser humano y sobre esta base formar un buen profesional” (SNTE, 2005).

Aprendizaje integral permanente y significativo

“La educacion holista para el siglo XXI promueve el aprendizaje integral, permanente y significativo. Aprender
es un proceso que dura toda la vida y rebaza el ambito del aula; el profesor se convierte en otro aprendiz, su
funcién no solo es ensefiar sino también continuar aprendiendo; la ensefianza sigue teniendo lugar pero en el

marco y como apoyo al aprendizaje.

Esencialmente, el aprender es un acto total que no puede ser fragmentado, es una experiencia transformadora
que produce cambios en el nivel de conciencia, es un proceso en flujo que no se estanca en la mera
informacién, el aprender implica habilidades, actitudes, valores y conocimiento que no pueden ser
fragmentados porque estan articulados entres si, no se puede aprender una habilidad separada de su valor”
(SNTE, 2005).
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Educacion para el desarrollo sustentable

‘La educacion holista para el siglo XXI es una educacién para el desarrollo sustentable. El desarrollo
sustentable es el unico camino que tenemos para garantizar el bienestar de nuestra comunidad a largo plazo.
El desarrollo sustentable se basa en la premisa de que hay suficiente para todos si todos aceptamos vivir con
lo suficiente; esta manera de vivir requiere de una conciencia solidaria, de una nueva relacion humanidad-
naturaleza y de una vision holista del mundo. La educacidn holista busca el equilibrio y la armonia entre
desarrollo y sustentabilidad; un progreso que conserve al mismo tiempo los recursos naturales del planeta”
(SNTE, 2005).

Los conceptos anteriormente mencionados posibilitan a todo ser humano a forjar su personalidad y la
conduccion de la misma hacia su plena realizacion, y con ello a la consecucion de la felicidad a la que todo
hombre aspira. Por lo demas se ha de tener en cuenta que la consecucion de tal plenitud, sélo se da en
interaccion con la cultura objetiva circundante, en el dialogo con los otros y en la contemplacion de los atributos

esenciales de la naturaleza y del principio que les dio origen.

Estas reflexiones no son nuevas, se han propuesto desde hace muchos afios, pero simplemente muy pocos
las toman como una alternativa de educar con responsabilidad social y concientizar para un a la realizacion

personal y profesional.

La educacion es la mayor arma

para cambiar al mundo.

Nelson Mandela

CONCLUSIONES

En nuestros dias impactados por el ritmo de actividades y la sobreabundancia de informacién, las personas

padecen constantemente interacciones e intercambios de comunicacién. Sin embargo, esta actividad humana,
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la Unica que puede proveer a los hombres y comunidades de: buen juicio, prudencia, amor, serenidad y

armonia.

La tutoria ayuda a los jovenes a desarrollar su personalidad aumentando su nivel de aspiracion, mejorando
su rendimiento escolar y desarrollo humano reconociendo capacidades muy valiosas para la educacion, el

empleo y la vida.

Hoy la visién del mundo genera mas problemas que soluciones por ello se hace fundamental un cambio de
paradigma que nos permita educar de manera diferente, para una sociedad sustentable y de manera integral,

con una vision holista del ser humano del siglo XXI.

La educacion holista es una estrategia comprensiva para reestructurar la educacion en todos sus aspectos: la
naturaleza y el contenido del curriculo, la funcidn del maestro, los estudiantes y los administradores escolares,
la manera como el proceso de aprender es enfocado, la estrategia para reestructurar completamente el

sistema educativo, la importancia de los valores y la naturaleza de la inteligencia.

ElIKIGAI y la Educacion holista son una forma de vida, una presencia espiritual plena y creativa en el mundo,
un sendero de sabiduria para el conocimiento integral, una posicion de equilibrio e interdependencia entre el

conocimiento externo e interno.

Al implementar la tutoria como accién formativa de docentes y estudiantes, se lograra al motivar a los alumnos
de educacion superior a desempefiarse profesionalmente con responsabilidad social, bajo un esquema
ordenado y protegido cimentado en valores, que les dé la certeza de sufrir menos riesgos en el mundo real;
esto es una manera de apoyar a instituciones educativas, a sus egresados, a sus familias y al pais. En

conclusién: “Recuperar los aciertos, transformar lo incierto.”
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